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Tendencias en Gestion de Portafolios

Objetivos de Negocio

Tiempo

Corrupcion de Alcance

Pérdidas al presupuesto

Fracasos
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2012

2013

2014

2015

2016

Cumplieron con los objetivos e
intencién de negocios iniciales

Se terminaron dentro del
presupuesto original

Se terminaron a tiempo

Experimentaron corrupcion
del alcance

Pérdidas al presupuesto por
proyectos fracasados

Se consideraron fracasos

Fuente: PMI’s Pulse of the Profession, Mayo 2016: http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2016
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Tendencias en Gestion de Portafolios

1. Estructura — Oficinas de Proyectos (PMO)
2. Habilidades del equipo de gestion

3. Metodologias

4. Herramientas
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Estructura para la Gestion =~ .
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Estructura para la Gestion

Mas y Mejor Gestion de Portafolios y Programas

AN

Estructura Federada
Gestion transversal
Roles y responsabilidades claras

Procesos agiles y simples

D N N NN

Gestion de Productos

Estrategia
Recursos
A Realidad
Alta T

demanda de

cambios

Valor
6ptimo

\Optimizar y promover la contribucién de valor de la PMO - Robert Handler - Gartnerj

Gestion de la Innovacion

Cultura de Innovacidén
Proceso Transversal para la Gestion
Utilizar un Modelo de Madurez

Tolerancia al fracaso

N N X X

Portafolio de Innovacién, metodologias
especificas

AN

Técnicas (Gamification, Crowdsourcing, etc)

“Si vamos a fracasar, que sea lo antes posible”
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Habilidades del Equipo de Gestion

1. Equipos de gestion altamente dinamicos, heterogéneos y distribuidos

v" Comunicacién personalizada

2. Social Projects Managers

v Incorporar las Redes Sociales.

v" Generacidn de contenidos. Gest;éc;LEh?;;a::tﬁ’gica

Triangulo de talentos - PMI

3. Negocio / Estrategia

v" “Uno de los errores mas comunes de los Gerentes de Proyecto es que generalmente se focalizan en problemas
tacticos en lugar de estratégicos” — Harvard Business Review

v" PMBOK 6 traerd mayor énfasis en conocimiento estratégico y de negocio

4. Analisis de Informacion
v Big Data — Internet de las Cosas (loT)
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Habilidades del Equipo de Gestion

5. Gestion Colaborativa y mas Democratica

v" Plan de alto nivel, involucramiento y comunicacién amplia.

v' Colaboradores visualizan el producto final y la estrategia asociada.
6. Fortalecer las habilidadesblandas S

v'  Liderazgo

v" Negociacion Catedral Vs. Ladrillo

v"  Gestidn del Cambio

~

Portafolio

7. Carrera de Gestion de Proyectos / Programas / Portafolios
Certificaciones PMI a Julio 2016 en Sudameérica: v PfMP (Portafolios): 4
v' PgMP (Programas): 7

Programas

Proyectos
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Metodologias

1. Agiles

o _ ' _ Resultados rapidos e incrementales
“Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas

Software funcionando sobre documentacion extensiva
Colaboracidn con el cliente sobre negociacién contractual
Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan”

El cliente es parte del equipo

El cambio es un hecho

NRNERNEAN

Combinacion Agiles - Tradicionales

¢Agiles en otras industrias que no sean desarrollo de software?

2. DevOps

No es suficiente el desarrollo agil, se agiliza la entrega

Desarrollo A Calidad

Operaciones

Gerente de Proyecto como intermediario
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Metodologias

3. PRINCE2 - PRojects IN Controlled Environments

I. Aspectos Generales:

v'  Gestidn por Fases
v' Gestion por Excepcion, margenes:
Junta —> Gerente de Proyecto —> Team Manager

v" Foco puesto en el producto o servicio a crear

Il. Proceso “Puesta en Marcha”

llIl. Proceso “Cierre de un Proyecto”

[ 7 Principios - 7 Tematicas — 7 Procesos ]

IV. Tematica “Business Case”

V. Tematica “Organizacion”:

Junta de Proyecto
Usuario . . Proveedor
.. Ejecutivo .
Principal Principal

Gerente de

Proyecto

H

| Cambios : Garantia

Team Team Team
Manager Manager Manager
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Herramientas

<

Analitica de Datos
Movil / Responsivo

Complejidad adaptable segun el usuario

Comunicaciones embebidas

Cloud

Metodologias Tradicionales y Agiles
Multi-Portafolios

Servicios proactivos

O N O N IR NN

Interoperabilidad
Seguridad

Internet de las Cosas (loT)
Big Data

CRM

e

e@"@@
eo @99@@’

Redes Sociales

Tendencias en Gestion de Portafolios




incertidumbre + dinamismo + necesidad de innovar + uso masivo de TIC + nuevas tecnologias

Estan marcando tendencias a la hora de gestionar Portafolios, Programas y Proyectos

Estructura agil, modelo federado: gobernanza, priorizacion, gestion de Portafolios y Programas.
Cultura de la Innovaciéon en forma transversal a la organizacion.

Equipos de Gestidon dinamicos, heterogéneos y distribuidos que exigen nuevas habilidades.

Metodologias: Variantes segun las caracteristicas de cada proyecto agilizando la entrega.

Involucrar al cliente en forma activa en el Proyecto.

Big Data e Internet de las Cosas.

B L R e e

Herramientas de gestion y comunicacion simples, flexibles y colaborativas.
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