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• Cambiar la educación… ¿es necesario? ¿por qué? 

 

• Nuevos tipos de aprendizaje del siglo 21 

 

• Problemas globales del mundo actual… ¿quién 
los va a resolver? 

 

• La Profesión Docente es hoy más crítica que 
nunca! 

 

 



Formas de aprendizaje más 
poderosas 

 

 

 

 

Formas de enseñanza más 
poderosas! 



¿qué tal si…. 
 

…las clases numerosas y diversas  fueran 
una ventaja…  

 
 

los alumnos estuvieran motivados y se 
prepararan mejor… 

 
y… 

 
los profesores disfrutáramos más? 

 



• Ernesto Ocampo 

• Departamento de Informática y Ciencias de la 
Computación, Facultad de Ingeniería y 
Tecnologías 

• Ingeniero en Informática, Dr. en Ciencias de la 
Computación 

• Más de 21 años de experiencia docente en 
computación (Algoritmos, Ingeniería de Software, 
Inteligencia Artificial, otros…) 

• Investigando y aplicando “nuevos” métodos de 
aprendizaje y enseñanza desde 2012… 



¿por qué estamos aquí hoy? 

• sentimos que hay una urgente necesidad de 
mejorar nuestras prácticas de enseñanza… 

• Diferentes habilidades requeridas … 
– Aprendizaje activo, trabajo en equipo, comunicación 

interpersonal, aprendizaje permanente… 

• ¿Qué esperamos que nuestros alumnos logren en 
nuestros cursos? 

• ¡No veremos un cambio si seguimos enseñando 
de la misma manera en que nos enseñaron a 
nosotros! 

• El contexto y motivación de los alumnos ha 
cambiado… 
 
 







Hasta ahora… 
• Primera experiencia de TBL en 2012,  “Programación 2”, luego extendido 

a muchas otras asignaturas. 

• Jornadas Universitarias (UCU, UdelaR, UM y ORT, Febrero 2013) 

• Publicaciones en conferencias globales Team Based Learning 2013 y 2014 

• Seminario con Larry Michaelsen, Montevideo, Marzo 2013 

• Conferencia con colegas de Cátedra de Matemáticas de Facultad de 
Arquitectura, UdelaR, Mayo 2013 

• Seminario global LASPAU / IDIA -Harvard, Junio 2013 

• Seminarios TBL en UCU, Julio y Diciembre de 2013, Noviembre 2014 

• Webinars globales IEEE “Early Faculty Career Development” 2013 y 2014 

• Programa  “Team Based Learning Consultant Trainer” de TBLC, 2013 

• TBL Collaborative Portal 

• Seminarios / Talleres con Dr. Dee Fink, Febrero 2014 

• ´Pasantía en UBC Canadá, Junio 2015, Jim Sibley y varios profesores 
aplicando TBL 

 

 

 

 



Agenda 

• Una vista de alto nivel 

 

• ¿Qué es el Aprendizaje Basado en Equipos? 

 

• Algunas experiencias de implementación 

 

• Algunos resultados y lecciones aprendidas 



Una vista de alto nivel… 
diseño integrado de 
cursos, orientado a 

resultados 
“outcomes based 

teaching and learning” 



Enfoque de diseño de curso 
(programa) integrado, basado e 
resultados 

• De un enfoque tradicional, centrado en el 
profesor, basado en el contenido … 

• … a un enfoque centrado en el estudiante, 
basado en los resultados esperados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados del 
aprendizaje 

evaluación 
Actividades de 

enseñanza y 
aprendizaje 



 
 
 

• de… 
 “¿qué estudiaste para obtener tu título?”… 

• a…  
“¿qué eres capaz de hacer como  profesional?   
 

• enseñanza constructivista, “alineación constructiva” 
(Biggs&Tang) “aprendizaje significativo”(Fink) 

• este enfoque de diseño, y los Resultados Esperados del 
Aprendizaje,  también juegan un rol muy importante en la 
homologación y certificación…  
 
 
 
 

Resultados del 
aprendizaje 

evaluación 
Actividades de 

enseñanza y 
aprendizaje 



¿Qué es  
“Team-Based Learning™”? 

www.teambasedlearning.org 



Team-Based Learning™ 

• Es una metodología completa… 
 

“TBL is a collection of practices that support one 
another for powerful instructional effect.”  

 

• Larry Michaelsen, Central Missouri State 
University, University of Oklahoma. 

• Aplicada en múltiples contextos de STEM 
desde hace ya más de 30 años, en más de 80 
disciplinas y más de 200 universidades 

 



Team-Based Learning™ 

• Claramente una implementación de 
“Outcomes Based Teaching and Learning” 

• “Flipped classroom”,  ”instrucción por pares” 

• Promueve explícitamente el aprendizaje 
activo, permanente 

• Centrada en el estudiante 

• ¿“estrategia instruccional”? ¿Protocolo? 

• O… ¿receta? 



Team-Based Learning™ 

• Interacción de pequeños equipos 

• El trabajo en equipos orientado a mejorar las 
habilidades de los estudiantes para aplicar los 
contenidos 

• La mayor parte de “docencia” en clase se usa 
para trabajo de equipo 

• Estudio individual, trabajo en equipo -  aplicado! 

• Evaluación de pares 

• Cambio en el rol del profesor 

• ¿Rol del estudiante? 
 



Ventajas esperadas del TBL 

• Es más probable que los estudiantes lean 

• Mejora en la comprensión y aplicación del 
material del curso 

• Habilidades interpersonales y de trabajo en 
equipo 

• Aprendizaje Activo 

• Más divertido para todos! 



Cuatro principios 
fundamentales 

• #1 EQUIPOS   

 

• #2 RESPONSABILIDAD 

 

• #3 REALIMENTACIÓN (frecuente y oportuna) 

 

• #4 DISEÑO DE TAREAS Y ACTIVIDADES de 
EQUIPOS  



¿Qué implica aplicar TBL? 

• Los objetivos del curso cambian: 
–  de memorizar el conocimiento a aplicar el mismo. 
 

• El Rol del Profesor cambia:  
– de transmisor de información a gestor del aprendizaje 

dirigido por el alumno. 
 

• El Rol de los estudiantes cambia:  
– de ser alumnos pasivos a estudiantes activos y 

miembros colaborativos del equipo, responables  por 
su propio desarrollo (…y el de sus pares). 



La implementación… 

• Antes de empezar… 
 

• Durante el curso… 
 

• Al finalizar… 
 
 



antes de empezar… 

• Diseño del curso  

• Formación de los Equipos  

• Introducción a la metodologia – hacer “socios” 
a los alumnos 

• Sistema de calificaciones 

• Diseño de evaluación entre pares 

 



antes de empezar… diseño 

• “Backwards design” 

• Resultados Esperados del Aprendizaje (REA) – 
“Intended Learning Outcomes” (ILOs)-  
– Más “hacer” y menos “conocer” 

– Para el curso y para cada Unidad Temática 

• Diseño de ejercicios de aplicación alineados con 
los REA 

• Identificación de necesidades de estudio previo 
(insumos) para poder hacer los ejercicios 

• Pruebas de aseguramiento de preparación  



“Backwards design” 

Resultados Esperados 
¿qué deben poder hacer? 

Ejercicios de 
Aplicación 

Selección de 
material de 

lectura / 
tarea previos 

Diseño de las 
evaluaciones 

(MA) 



antes de empezar…- 
formación de los Equipos (#1) 

• Distribuir los recursos 

• Minimizar las barreras para la cohesión del 
Equipo – evitar coaliciones 

• Los Equipos de Aprendizaje deberían ser 
bastante grandes y diversos ( 5 – 7) 

• Equipos permanentes… tiempo… 

• Deben ser formados por los docentes 

• El proceso de distribución debe ser cristalino 

 



antes de empezar…- sistema 
de calificaciones   

• Componentes: 

–Desempeño Individual  

–Desempeño del Equipo 

–Desempeño del Individuo en el Equipo 

• Negociación entre Equipos para las 
ponderaciones.  

– Es una primera actividad de Equipo!! 



durante el curso… 

Fases del Aprendizaje en Equipos 

Fase 1 

Preparación antes de 
clase 

Fase 2 

Aseguramiento del Alistamiento 

(“Readiness Assurance”) 

Fase 3  
Aplicación de los 
conceptos  

Estudio Individual Prueba 
Individual 

Prueba 
en 
Equipos 

Apelaciones 
escritas 
(Equipos) 

 Ejercicios o Trabajos de 
Aplicación, en Equipos 

 Realimentación del 
Instructor (“mini-
lectures”) 

fuera de clase Aprox. 25 – 30 % del tiempo de clase  Aprox. 70 – 75 % del 

tiempo de clase 
 



durante el curso (recordando los 
principios fundamentales de TBL)… 

…Los estudiantes deben ser hechos responsables 
por su trabajo individual y en equipo (#2) 

 

– Procedimiento de Aseguramiento de la 
Preparación 

 

– Evaluación entre Pares 

 

– Los productos del Equipo deben recibir 
realimentación (y ser calificados?) 

 



 



Proceso de Aseguramiento del 
Alistamiento,  
preparación pre-clase  

• Lecturas / material de preparación 

 

• Estudio previo de la unidad temática fuera de 
la clase, 

 

• Nuestro desafío: revisar cuidadosamente la 
bibliografía recomendada, ahora bajo otra 
luz… 

 

 



 



Proceso de Aseguramiento de la 
Preparación 
en clase… 

• Evaluación individual corta: 15-30 minutos 

• Evaluación en equipos (15 – 30 minutos)  

– discusión, realimentación inmediata 

• Apelaciones  (5-15 minutos) 

• Breve exposición sobre temas dudosos, por 
parte del Profesor (enfocada) 

• Ejercicios de aplicación 

 



en clase… (recordando los 
principios de TBL) 

… Los estudiantes deben recibir realimentación 
frecuente y adecuada (#3) 

 

– Calificación instantánea (realimentación) de los 
tests en Equipo 

 

– Realimentación / Calificación instantánea de 
los ejercicios de aplicación en Equipo 

 

– Incidencia de la tecnología 

 
 



Dr. Ernesto Ocampo - 
eocampo@ucu.edu.uy 



 



en clase… (recordando los 
principios de TBL) 

• Apelaciones 

– Proceso y formas establecidas, para promover la 
revisión crítica de la bibliografía 

 

• “mini-presentación” enfocada solamente en 
los aspectos que resultaron dificultosos en las 
pruebas 

 

• Promover la discusión entre Equipos… 

 

 



 



• Caracteristicas de las actividades de aplicación 

– Significativas, Específicas, Iguales, Simultáneas 

– Aprendizaje Activo, instrucción por pares 

• Que requieran el esfuerzo de todo el equipo 

• Formatos variados (ej. programación en parejas, 
discusión de conceptos, concurso de posters, 
inspección de código, discusiones de diseño, etc.) 

 

En clase... Aprender haciendo 

Resultados Esperados 
¿qué deben poder hacer? 

Ejercicios de 
Aplicación 

Selección de 
material de 

lectura / 
tarea previos 

Diseño de las 
evaluaciones 

(MA) 



 



durante el curso… evaluación 
entre pares 

• Diferentes enfoques de evaluaciones entre 
pares disponibles - TBLC 

• Ejercicio para estudiantes 

• Software “ipeer” de la UBC  

• Hay varios otros (ej. CATME) 

 

 





 



… al finalizar el curso, 
encuesta a los alumnos 

• Contrastar los objetivos del curso y los 
resultados esperados de aprendizaje con el 
juicio del alumno 

• Obtener la realimentación de los alumnos 
sobre la metodología, aprendizaje, valores 

• Obtener críticas e ideas de mejora en los 
componentes de la metodología 



Encuesta de fin de curso 





Algunos resultados y 
lecciones aprendidas… 



 

 

 

Resultados de aprobación 

Pre-TBL (7 cursos) 

TBL 



Resultados de abandono y 
asistencia 

• Pre-TBL : promedio 27%  

– (hasta la semana 12 en 16) 

• TBL: 2.5 %, en la última 
semana 

 

• La asistencia a clases ahora 
ronda el 95% 

 

 



Algunas lecciones aprendidas 

• El trabajo en equipos estrictamente en clase 
permite apreciar con exactitud qué 
capacidades tienen realmente los alumnos. 

• Involucramiento real de los alumnos en la 
temática del curso a través del trabajo en 
equipo.  

• Definitivamente el apoyo de la plataforma de 
LMS es importante en lo operativo 

• El apoyo continuo del Portal TBLC ha sido 
fundamental para la implementación 

www.teambasedlearning.org 



Algunas lecciones aprendidas 
• Nuevo rol del docente – cambiar la cabeza!! 
• “More discovery, less telling”  
• ”Focus on underlying concepts and overall purpose” (*) 

 
• Desafío de los Trabajos de Aplicación (específicos 

de CS) 
 

• Evaluaciones de pares 
– Frecuentes, buscar momentos oportunos 
– Preparación de los alumnos en habilidades de trabajo 

en equipo y crítica constructiva 

 
(*) Dr. Paul Haidet TBL “mantra”, Pennsylvania State University 



Conclusiones… 

• Mejora en el aprendizaje y el involucramiento 
del alumno.  

• Trabajo en aptitudes y competencias clave de 
la profesión  ( o de todas???) 

• Trabajo en equipo, responsabilidad, evaluación 
entre pares  

• Los alumnos disfrutan el curso, a la vez que 
aprenden 

• Los alumnos maduran significativamente, 
sintiéndose responsables de su aprendizaje 

• Los docentes resultan mucho más estimulados 

 

 







¡Muchas gracias! 
eocampo@ucu.edu.uy 

www.ucu.edu.uy 
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